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V ВСЕРОССИЙСКОЕ СОВЕЩАНИЕ КАФЕДР
ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ
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Заведующий Федерального научно-практического центра
подготовки и непрерывного профессионального развития 
управленческих кадров здравоохранения на базе
кафедры общественного здоровья и здравоохранения
МГМСУ им. А.И. Евдокимова Минздрава России
Заслуженный врач Российской Федерации, д.м.н., профессор

Найговзина Нелли Борисовна

МОСКВА
2020

V ВСЕРОССИЙСКОЕ СОВЕЩАНИЕ КАФЕДР
организации здравоохранения и общественного здоровья

«СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДГОТОВКИ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ»



2016-2018 2019-2020

Заведующие 
кафедрами

Заведующие 
кафедрами и 

профессорско-преподавательский 
состав



УЧАСТНИКИ СОВЕЩАНИЯ

65

141 128

178

380

2016 2017 2018 2019 2020

5,8 раз
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УЧАСТНИКИ СОВЕЩАНИЯ
по учредителям организаций

54

110 105

135

4
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22
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2016 2017 2018 2019

Минздрав России Минобрнауки России Иные
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Результаты

2016 Одобрена модель компетенций специалиста в области ОЗиЗ

Реестр кафедр 1.0

2017 Утвержден профессиональный стандарт специалиста 
в области ОЗиЗ

2017-2020 Подготовлены ФГОС и примерная основная образовательная 
программа (на утверждении в Минобранауки России с 2018 г.) 

2019-2020 Разработаны примерные дополнительные 
профессиональные программы: 

• профессиональной переподготовки

• повышения квалификации
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Результаты
2020 Разработаны и направлены в Минздрав России: 

• методика оценки компетенций и единые требования для 
включения в резерв управленческих кадров 
здравоохранения субъекта Российской Федерации

• проект методических рекомендаций по формированию 
резерва управленческих кадров здравоохранения субъекта 
Российской Федерации

Круглый стол
2 октября 2020 г. в 15:00
Модераторы: Купеева И.А., Зимина Э.В. 
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Результаты

Циклы повышения квалификации для преподавателей профильных 
кафедр по совершенствованию образовательной среды:

2018 2 цикла 62 слушателя

2019 2 цикла 68 слушателей

2020 2 цикла 105 слушателей



Результаты - Реестр кафедр 2.0

• Общее информационное 
пространство

• Площадка для обмена 
знаниями, опытом

• Создание личных кабинетов

Федеральный центр – верификатор
Технологии «материального дизайна» 
Инструменты работы с данными, 

включая редактирование, аналитику

Реестр 1.0 

9

Реестр 2.0 
2020

М.Шаманский, Д.Кудинов М.Б. Шаманский, П.Батулкин, Н.Васильев
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Реестр 2.0

• База актуальных образовательных модулей с информацией 
об их авторах и кафедре в совместном пользовании

• Лента событий 
Пример: сегодня в университете Н состоялась лекция ФИО на тему: … 
Материалы доступны по ссылке … 

• Дискуссионная площадка – обсуждение в режиме онлайн 
актуальных вопросов здравоохранения, преподавания дисциплины 
для формирования общего экспертного мнения для Минздрава 
России
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Реестр 2.0

Паспорт кафедры – массив обезличенных данных о кафедре и ее 
сотрудниках:
• Пол
• Возраст
• Ученая степень/ ученое звание
• Число штатных, занятых должностей и число физических лиц в разрезе 

должностей
Анализ в реальном времени: 

• возможность обработки данных по 77 позициям
• формирование аналитического отчета в виде текстового и 

графического файла
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2016-2017 – 67 кафедр, 2019 – 89 кафедр, 2020 – 91 кафедра

+2020
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Ведомственная принадлежность кафедр 
в 2020 году

Минздрав России 78

Минобрнауки России 7
Орган исполнительной 
власти субъекта России

5

Частная образовательная 
организация

1

Итого 91
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Реестр кафедр 2.0. Личный кабинет 

Кафедры, приглашенные 
в Реестр

91

Личные кабинеты кафедр

35
Минздрав России 30

Минобранауки России 3
ОИВ субъекта 2
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Данные о кафедрах

Число штатных должностей ППС: 330
Физических лиц: 408, из них 292 - основные работники
Женщин: 255 (62,5%)
Мужчины: 153 (37,5%)

Базовое образование ППС кафедр:
Медицинское    364 (89,3%)
Экономическое 23 (5,6%)
Юридическое 15 (3,6%)
Инженерное в сфере ИТ 6 (1,5%) 
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Данные о кафедрах

Ученая степень ППС: 296 (72,5%) сотрудников 
Доктор наук – 102 (34,5%)
Кандидат наук – 194 (65,5%)

Количество совместителей: 201 сотрудник
• внутренних – 85 (20,8%)
• внешних – 116 (28,4%)
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Данные о кафедрах

Сертификат по специальности 

«Организация здравоохранения и общественное здоровье» 213 (52,2%)

Сотрудники, прошедшие профессиональную переподготовку 192 (47,1%)
Прошедшие ординатуру по специальности 35 (8,6%)
Прошедшие аспирантуру по специальности 51 (12,5%)

Диплом «Преподаватель высшей школы» 57 (14%)

Сертификат по клинической специальности 22 (5,4%)
Иные документы повышения квалификации 

по инновационным методам преподавания 114 (27,9%)
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Данные о кафедрах

19 - 6%

67 - 19%
76 - 22% 85 - 26%

68 - 21%

18 - 5%

3 - 1%

42

до 30 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80 и старше Средний 
возраст

Возраст, лет

Распределение профессорско-преподавательского состава по возрасту

161 - 49%



2019 2020

Средний возраст, лет 60,5 59,9 0,6

Мужчин, % 44 54 10 п.п.

Женщин, % 56 46 10 п.п.

Средний стаж 
работы в должности, 
лет

11,5 12 0,5

Совместительство,% 23,5 28 4,5 п.п.

Кандидатов наук, % - 21,9

Докторов наук, % - 78,1

ПОРТРЕТ 
ЗАВЕДУЮЩЕГО 

КАФЕДРОЙ
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Данные о кафедрах
Уровни подготовки

16 - 46%

35 - 100%

27 - 77%

Среднее образование Высшее образование Дополнительное 
профессиональное 

образование



Формирование цифрового образовательного пространства
кафедр организации здравоохранения

1

Создание инструментария:
• личный кабинет
• лента событий
• дискуссионная площадка
• аналитическая подсистема

Включение 
кафедр в

пространство

Общее образовательное 
пространство

ФЦ опубликованы:
Лекции – 16
Тренинги – 2
Методические материалы – 22
Демо-версия ИГС «Виртуальная 
медицинская организация»

2 3

ЦВЕТА!!!!!!
пространство



22koziz.ruМГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

Федеральный научно-практический центр
кафедры общественного 
здоровья и здравоохранения

ДЕЛОВЫЕ ИГРЫ И ТРЕНИНГИ

Развитие навыков и профессиональных компетенций преподавателя

Улучшение коммуникации сотрудников, формирование комфортного микроклимата и 
командного духа в организации/ структурном подразделении

Повышение лояльности сотрудников к миссии организации
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Кафедра общественного
здоровья и здравоохранения

МГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

мастер-класс
«ДИЗАЙН-МЫШЛЕНИЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ»

инструменты 
когнитивной 

визуализации

повышение 
эффективности 

образовательной 
деятельности

Э.Зимина, А.Сененко, И.Бреусова
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Кафедра общественного
здоровья и здравоохранения

МГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

мастер-класс
«ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ТРЕНИНГОВ В ОНЛАЙН И ОФЛАЙН ФОРМАТАХ»

•цифровые 
платформы и 
инструменты 
дистанционного 
интерактива

•1

•игровые сценарии

•2

•алгоритм 
разработки игр

•3

деловая игра для 
выработки 
управленческого 
решения

4

Е.Цветкова, Е.Корчуганова, Н.Макарова, Ю.Титкова
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Кафедра общественного
здоровья и здравоохранения

МГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

ДЕЛОВАЯ ИГРА

1

2

3
4

5

6

готовых 
легенд

этапов
вариантов 

шагов
уникальность 

цепочки шагов

ИДЕЯ

РЕШЕНИЕ

6 6 10
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Кафедра общественного
здоровья и здравоохранения

МГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

ОПЫТ ПОДГОТОВКИ ВИЗУАЛЬНОГО КОНТЕНТА
ПО ДИСЦИПЛИНЕ

МГМСУ им. А.И. Евдокимова
Минздрава России

Кафедра общественного
здоровья и здравоохранения

koziz.ru

М.Наваркин, А.Лучинский, О.Майорова
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V ВСЕРОССИЙСКОЕ СОВЕЩАНИЕ КАФЕДР
ОРГАНИЗАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ И ОБЩЕСТВЕННОГО ЗДОРОВЬЯ


