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1.Общая характеристика программы

1.1.Щель реализации программы:

Формирование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых

для выполнения профессиональной деятельности в сфере организации

здравоохранения и общественного здоровья.

программа является преемственной к основной образовательной

программе высшего медицинского образования направления подготовки по

организации здравоохраненияи общественного здоровья, И в соответствии с

гIриказом Минобрнауки России от 26.08.2014 JФ 11 14 к об утверждении
Федерального государственного образовательного стандарта высшего

образования по специальности 31.08.71 Организация здравоохранения и

общественное здоровье (уровень подготовки кадров высшей квалификации),

соответствует положениям профессионального стандарта <специалист в

области организации здравоохранения и общественного здоровья> (приказ

Мин. Трула и социzlльноЙ защиты РФ N9 7б8н от 7 ноября 2017 г.).

1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности

д)область профессиональной деятельности слушателя, прошедшего

обучение по программе профессиональной переподготовки включает:

-совокупность средств, способов, методов деятельности в области

здравоохранения, медицинских организаций, медицинской и

фармаuевтической практики, прочую деятельность

здравоохранения и медицины;

в области

-использование средств и систем управления медико-экономическими

процессами В здравоохранении на основе отечественных и международных

нормативных документов ;

-применение информационного обеспечения в сфере здравоохранения;

-обеспечение
организаций;

Б) Объектами

высокоэффективного функционирования медицинских

профессиональной деятельности являются :

- нормативная документ ация в сф ере здраво охр анения ;

-организационные, управленческие технологии;

-математическое , программное , информационное и техническое обеспечение

системы здравоохранения;



В)Слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, должен

решать следующие профессионаJIьные задачи в соответствии с видами
профессиональной деятельности :

Задачи:

-ведение статистического учета в медицинской организации;

-Организационно-методическая деятельность в организации статистического

учета в медицинской организации;

-управление структурным подразделением медицинской организации;

-управление организационно-методическим подразделением медицинской
организации;

-Управление процессами деятельности медицинской организации;

Управление медицинской организацией.

Подзадачи:

-освоить ((менеджмент качества);

-организовывать профилактическую деятельность ;

-проводить сбор и медико-статистический анализ информации о пок€вателях

здоровья населения различных возрастно-половых групп, характеризующих

состояние их здоровья;

-уметь организовать психолого-педагогическую деятельность;

-организовать формирование у населения мотивации, направленной на

сохранение и укрепление своего здоровья и здоровья окружающих;

-вести организационно-управленческую деятельность;

_-применять основные принципы организации оказания медицинскоЙ помоЩи

в медицинских организациях и их структурных подрtвделениях,

-организация и управление деятельностью медицинских организаций и ИХ

структурных подразделений ;

-организация проведения медицинской экспертизы;

-организация оценки качества оказания медицинской помощи пациенТаМ;

_ведение учетно-отчетной документации в медицинских организациях;

-соблюдение требований информационной безопасности, техникИ

безопасности и охраны труда.

1.3.Требования к результатам освоения программы



слушатель в результате освоения программы должен обладать следующими
профессиональными компетенциями :

-способностью управлять медицинской организацией;

-способностью управлять процессами деятельности медицинских
организаций;

-способностью управлять организационно-методическим отделом;

-способностью управлять структурными клиническими подразделениями
медицинской организации;

-способностью к организационно-методической деятельности и организации
статистического учета;

-способностью к ведению статистического учета;

-СпОСОбностЬю к осуществлению руководства деятельностью медицинской
организации;

-ОРГаНИЗацИи работы по оказанию и предоставлению качественных
медицинских услуг населению.

1.4.Требования к уровню подготовки поступающего на обучение,
необходимому для освоения программы

лица, желающие освоить программу, должны иметь высшее
медицинское образование, что должно подтверждаться документом
государственного или установленного образца; стаж работы в сфере
здравоохранения должен быть не менее 5 лет.

1.5.Трулоемкость обучения

Нормативная трудоемкость обучения по данной программе - 564 час., включая
все виды аудиторноЙ и внеаудиторноЙ (самостоятельноЙ) учебноЙ работы
слушателя.

дистанционного формата обучения.

1.7.Режим занятий:

Учебная нагрузка составляет 48 час. в неделю, включая все виды аудиторной
и внеаудиторной учебной работы слушателя.

2.Содержание программы

2.1.Учебный план. Щисциплинарное содержание программ
4



УЧЕБНЫЙ ПЛДН

УЧЕБНО_ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛДН

Наименование модулей, тем, элементов Кол-во

учебных

часов

Jю Наименование раздела,
модуля

Всего час. в том числе
лекции

в том числе
практические

1 Управление в
здравоохранении.
Менеджмент
медицинских
организаций.

|44 100 44

2 Щокументирование
управленческой
деятельности

з0 24 6

.l
J Управление

медицинскими кадрами
72 60 |2

4 Организационные
технологии обеспечения
прав пациентов.
Правовая система в

здравоохранении
Российской Федерации

30 24 6

5 Эффективность в

здравоохранении
66 60 6

6 особенности
организации
медицинской помощи в

современных условиях

|44 100 44

7 Методы медицинской
статистики в практике
руководителя ЛПУ

66 30 зб

8 психологическое
тестирование

|2 2 10

итого 564



Модуль l. Управление в здравоохранении. Менеджмент в

медицинских организациях

|44

1.1.Общие положение. Принципы управления. Функции

управления.

1.2.Управление системой здравоохранения в Российской

федерации. Законодательна я база здравоохранения.

1 .З.Управление здоровьем населения

1.4.Организация контроля в управлении здравоохранением.

1.5.Менеджмент организаций. Общие характеристики

организаций. Внешняя и внутренняя среда организаций.

1.6.Организационная культура. Поведенческая стратегия и

тактика руководителя.

1.7.Роль информации в менеджменте. Виды информации и

требования к ней. Источники управленческой информации.

Технология информационной деятельности. Информационно-

техническое обеспечение руководителя.

1 .8.Стили и методы управления. Управленческая компетентность.

1.9.Технологии принятия управленческих решений.

Универсальные технологии управления.

1. 10.Групповая динамика. Лидерство и руководство.

1.11.Эффективность управления. Технология клинического

управления лечебно-профилактического учреждения.

1. l2.Стрессы и конфликты.

1. 13.Управление материальными ресурсами

1. 1 4.Управление медицинским персоналом

1.15.Финансовый менеджмент, его содержание и механизмы

функционирования.

1 . 1 6.Бюджетирование как инструмент управления
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1. 17.Управленческий учет. Сущность системы управленческого

учета. Управление затратами (расходами): основные и накладные

затраты, прямые и косвенные затраты, постоянные и переменные

затраты. Анализ безубыточности как инструмент управления

финансовыми ресурсами. Планирование, учет и контроль затрат.

Модуль 2. !окументирование управленческой

деятельности

з0

2. 1.Система основных требований к оформлению управленческих

(организационно-распорядительных) документов и

информационно-справочных материuulов

2.2.Организация работы с документами

организациях здравоохранения. .Щокументы

лечебного процесса.

в учреждениях и

и документирование

2.З.Защита персонаJIьных данных.

Модуль 3.Управление медицинскими кадрами 72

3.1.Мотивация поведения в процессе трудовой деятельности

персон€rла медицинской организации

3.2.Кадровая политика в здравоохранении

3.3.Кадровый потенцичtл медицинской организации. Принципы

отбора персонала и принципы руководства. Методы оценки

профессиональной пригодности персонала. Развитие

медицинской организации и обучение персонала. Подготовка

резерва руководителя медицинской организации.

3.4. Нормирование труда в здравоохранении

3.5.Оплата труда медицинского персонапа

3.6.Эффективный контракт

3.7.Непрерывное медицинское образование



Модуль 4.Организационные

пациентов. Правовая система в

федерации.

технологии обеспечения прав

здравоохранении Российской

30

4. 1 .Законодательн ая база

4.2.Права пациента

4.3.юридическая ответственность медицинских работников

4.4.Вопросы трудового права

Модуль 5.Эффективность в здравоохранении. 66

5.1.понятие эффективности в здравоохранении. определение

Медицинская, социчlJIьная , экономическая эффективность.

внутренняя эффективность здравоохранения (эффективность

хозяЙствования). Внешняя эффективность здравоохранения (роль

здравоохранения в системе общественного воспроизводства0.

Экономический эффект, ущерб: определение, виды, критерии

оценки, анализ

5.2.Виды и критерии эффективности систем здравоохранения.

Социально-экономические критерии эффективности в

здравоохранении.

эффективности

Общие экономические показатели

Народнохозяйственная

системы здравоохранения.

эффективность. Показатели

эффективности деятельности органов управления

здравоохранением финансовые, матери€uIьные, трудовые. Оценка

экономической эффективности программ и проектов в

здравоохранении. Медико-экономический анrLлиз и оценка

эффективности медицинских технологий.

5.3.Эффективность медицинской помощи. Определение.

Факторы, определяющие эффективность медицинской помощи.

экономический

медицинской

анализ клинической эффективности

помощи. Эффективность использования

8



финансовых ресурсов при оказании медицинской поrощ,
населению. Методы экономических оценок €Lльтернативных

вариантов медицинской помощи. Минимизация затрат, затраты-

выгода, затраты- эффективность, затраты -полезность. Фармако-

экономическая оценка эффективности лечения.

5.4. эффективность деятельности лечебно-профилапrrч..**

учреждений.

ЭффектИвностЬ деятельНостИ поликлиник, стационаров. Оценка

экономической эффективности мероприятий по снижению

уровня госпитализаций.

5.5.оценка эффективности при рzlзличных ""rо"rr**
финансирования. Особенности оценки эффективности при

различных источниках финансирования. Анализ доходов и

расходов по источникам финансирования. Анализ финансовой

деятельности по источникам финансирования.

|44

6.1.Нормативы объемов медицинской помощи, финансовых

затрат и источники финансирования Программы

государственных гарантий. Совершенствование управления

территориальной программой государственных гарантий.

б.2.Организация лицензирования медицинской и

фармацевтической деятельностью

6.З.Организация контроля качества медицинской помощи и

деятельности. Менеджмент качества

6.4.Организация первичной медико-социаJIьной помощи

6.5.Организация стационарной медицинской помощи.

Эффективность использования коечного фонда.



6.6. Лекарственное обеспечение лечебно-профилактических

учреждений.

6.7.Организация лабораторной службы в лечебно-

профилактических учреждениях

6.8.Современное представление о

диспансеризации населения в

внутрибольничных инфекций, ВИЧ.

профилактике. Организация

лпу. Профилактика

6.9. Организация экспертизы временной нетрудоспособности и

контроля качества медицицской помощи.

6.10. Особенности организации медицинской помощи за

рубежом. Международная аккредитация ЛПУ.

Модуль 7. Методы медицинской статистики в практике

руководителя ЛПУ

66

7. 1.Общие положения санитарной статистики

7.2. Статистика здоровья населения. Анализ учетно-отчетной

документации

7.3.Статистика здравоохранения. Анализ основных показателей

деятельности ЛПУ

8.Психологическое тестирование.

Итоговая аттестация

t2

3.Условия реализации программы

3. 1.Материальной технические условия ре€tпизации программы.

наименование
аудитории

Вид занятий наименование
оборудования,
программного
обеспечения

Аулитория З| Лекции, практика 1.Экран 2500х4000 с
механическим приводом
2.Стол для преподавателя

10



З.Стол-трансформер для
ноутбука и
видеоаппаратура
4.трибуна
5.Конференц-стулья с
выдвижной доской для
письма-l5 шт.
6.стол рабочий для
слушателей-20 шт.
7.стул мягкий для
слушателей- 20 шт.
8.доска маркерная
переносная
9.доска для просмотра
видео слайдов,
электронная передвижная
10.стол рабочий для
наглядных пособи й-2шт.
1 1.кресло для
преподавателей- З шт.
12.ноутбук- 1 шт.
13.проектор-
мультимедиа- 1 шт.

].1
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4.Оценка качества освоения программы

Включает текущую, промежуточную и итоговую аттестацию слушателей,
которые проводятся на основе <положения об итоговой аттестации слушателя
циклов профессиональной переподготовки и повышения квалификации по
основноЙ специ€tлЬностИ <Организация здравоохранения и общественное
здоровье) (2015 г.), Положения о кв€UIификационноМ экзамене на получение
сертификата специалиста по основной специ€Lльности
здравоохранения и общественное здоровье) (20l5 г.)

<Организация

5 . Составитель программы :

Щоктор медицинских наук, профессор Т.В.Чернова
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